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 كپي، تكثير و يا تغيير اين سند به هر طريق توسط هر فرد درون يا خارج شركت مجاز نیست.

 در موقع استناد به اين سند توجه گردد كه آخرين بازنگري داراي ارزش بوده و نسخ قديمي فاقد اعتبار است. 

 گردد.(" و اسناد منسوخ، به مهر قرمز "منسوخ است" ممهور ميمعتبر است)اسناد معتبر، داراي مهرسبز "
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 هدف . 1

 ژه و علت استفاده از آن نحوه تعریف ساختار شکست یک پرو 

 دامنه کاربرد  . 2

 حسابداری و انبار می باشد واحد دفتر فنی، مدیر پروژه،العمل مناسب برای ر این دستو

 

 فیتعار  . 3

خدمات   ایاز محصولات و   ی شیاست، نما WBS ایWork Breakdown Structure یسیبه انگل ساختار شکست کار 

تحو بخش   کی   ل یقابل  به  که  است  ا  میتقس  یتر ی جزئ  یهاپروژه  است.  بصر  نی شده  به صورت     ی ساختار هم 

مف اخت   یادیز   دیاطلاعات  م  اریدر  مرجع مناسب  گذاردیما  و    حدودهم  تی ر یمد   یبرا  یو هم  است  از    کیی پروژه 

 .شودی اسناد پروژه محسوب م نی مهمتر 

کند و به کمک آن پروژه را در    ف یپروژه را تعر   تواند ی پروژه م  ریآن مد   لهیاست که بوس  یشکست کار ابزار   ساختار

فعال با  و  مقرر  پا  نییتع  یهات ی زمان  به  برا   انیشده  موفق  یابیدست  یبرساند.  ته  کی   تی به  ساختار    هیپروژه، 

 ( کار  ا  نیتر ی و ضرور   نیتر یاز اساس  کیی(  WBSشکست  و    دهیناد  کهیبطور   ستاقدامات  آن    ک ی  هیته  ایگرفتن 

 ها باشد. از عوامل شکست در پروژه کی ی  تواند یساختار شکست نامناسب م 

فعالیت ها را، به فعالیت های کوچکتر تقسیم    جهت مدیریت راحت تر پروژه،به طور خلاصه ساختار شکست کار،

 کند.می

 

 مزایای ساختار شکست   . 4

 برنامه ریزی و زمانبندی مطمئن تر  •

 ی کار  ریپذ ت یر یمد یهاپروژه به بسته  م یتقس •

 پروژه  یهانه یتر هز   قی دق ن یتخم •

 مهم  ل یاقلام تحو فتادن یاز از قلم ن نانیاطم •

 منابع  صی پروژه در تخص  ریکمک به مد  •

 م یت  یطوفان فکر ی ال برا دهیا ی ابزار •

 ی می انسجام ت  بهبود •
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 ورودی های ساختار شکست  . 5

  یپروژه کمک م م یلازم است که توجه به آن به ت ی به عنوان ورود   یساختار شکست کار، اطلاعات کی ساخت  یبرا 

 باشد:  یم ریبه شرح ز  WBS ندیها در فرا  ی ورود  نی . ادینما  هیرا ته ی متناسب تر WBSکند 

) با توجه   انجام شود.  دیدر پروژه انجام شود و آنچه که نبا  دیآنچه که با ح یپروژه:  تشر   همحدود شرح •
 گیرد( به قرارداد، صورتجلسات شکل گرفته، اضافه و کسرکار که در طول پروژه مورد بررسی قرار می 

 کند؛ی م ح یپروژه را تشر   ازین  اتیکه جزئ  ی: مستندهای ازمندین شرح •

و هاها، برنامه راهنما  ها،است یها، دستورالعمل ها، فرم ها، س  هی : منظور رویسازمان ند یفرا ییدارا  •
 باشد.  یپروژه م  یهاآموخته  درس

 

 ساختار شکست کار  ی ها یخروج . 6

 باشد:  یم  ریمورد به شرح ز  ۴شامل  WBS  ندیحاصل از فرا  یخروج

 کل پروژه؛ ه محدود ه یتجز  یبرمبنا  ،ل یاز اقلام تحو  یشی( نماWBSکار: )  ساختار شکست  •

 دهد؛ ی م حی شکست کار را توض  یکه مولفه ها ی:سند  WBS  هناملغت  •

 پروژه؛   ده، شرح محدوWBS  ،WBS مهنامحدوده: شامل لغت  ی مبنا خط •

 و به روز شده پروژه.  افتهی رییمستند پروژه:  مستندات تغ ی هایروزرسانبه  •

 

 دستورالعمل  . 7

بزرگ بهتر   ی ما را برآورده کند اما در  پروژه ها ازین  تواندیم هات ی از فعال یستی ل هیکوچک معمولا ته یهادر پروژه 

 شود:  ی م نییتع ریسلسله مراتب به صورت ز  ن ی. ام یده  شینما   یرا به صورت سلسله مراتب هات یاست فعال

 .ردیگ ی سطح اول ساختار شکست کار، باکس مادر است که نام پروژه در آن قرار م .1

 

 

 

 

کد ساختار  اسم پروژه
 شکست
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 . رندیگی پروژه قرار م اصل ی سطح دوم، باکس ها در .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . شوندی م فیتعر   هر باکس اصل ی ها رباکس یز  سپس .3
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 باشند.  یم پروژه   ییاجرا  ی هات یسطح ساختار شکست کار، مربوط به فعال نیآخر  .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رسم ساختار شکست کار  یافزارهانرم  

 :د یاستفاده کن ریز   یاز نرم افزارها دیتوان یم WBS به رسم ازیصورت ن در

Visioیا excelمیتوان جهت ترس  یم  یباشد و براحت یم سی آف  یز نرم افزارها:ا WBS از آن استفاده نمود. 

WBS CHART PROساختار شکست کار  ی  نمودار گردش  جادیافزار به منظور انرم نیا (WBS) از   یاخلاصه یمشاهده ی برا
 .ردیگیمورد استفاده قرار م یاطلاعات سلسله مراتب

MSPاقدام به ساخت  دی توان یکنترل پروژه م ینرم افزار تخصص نی: به کمک اWBS دیی نما . 
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 ی که باید ساختار شکست داشته باشند: گزارشات .5

: علت ساختار شکست وارد کردن در گزارشات انبار ، مشخص شدن علت مصرف و برآورد هزینه   گزارش خروجی انبار
 باشد.  پروژه می

کیلویی برای اجرای بتن دیوار محوطه از انبار خروج خورده است . پس عدد ساختار    50کیسه سیمان پاکت    50مثلا 
 شود. باشد که در گزارش خروج انبار ، توسط دفترفنی کارگاه وارد میمی  3.2.3شکست آن 

 : برای مشخص شدن فعالیت انجام شده و برآورد مبالغ توسط  و کارت کارگری جزء گزارش صورت وضعیت پیمانکار  

 و برآورد مبالغ   جهت مشخص کردن علت استفاده از ماشین و تجهیزات:   گزارش ماشین آلات

 در صورتی که در تنخواه رسید ورود کالا به انبار نباشد باید ساختار شکست وارد شود. صورت هزینه تنخواه :  گزارش 

 .. و .

بندی و پیشرفت  به طور کل هر عملیات و خروجی در کارگاه باید ساختار شکست داشته باشد تا بتوان در برنامه زمان
 پروژه ، گزارشات ارسالی به کارفرما و برآورد هزینه ها ز آن استفاده کرد. 


